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Preambulo

Os principios fundamentais que regem a avaliagdao de desempenho dos trabalhadores da FCiéncias.ID vém expressos
no Artigo 132 do seu Regulamento Interno, que aqui se reproduz:

Artigo 132 - Avalia¢do de Desempenho

1. Os trabalhadores com contrato com a FCiéncias.ID, com excegdo dos Investigadores, estdo sujeitos a avaliagdo de
desempenho anual, com eventual impacto trienal.

2. Osistema de avaliagdo dos trabalhadores é baseado nas seguintes componentes:
a. Auto-avaliagao;
b. Avaliagdo pela chefia;
c. Avaliagdo pelos pares;
d. Avaliagdo pelos subordinados — apenas para Coordenadores e Secretario-Geral.
3. Para efeitos de implementagdo da “avaliagdo pelos pares”, a que se refere a alinea c) do n.22:
A identificacdo dos “pares” de cada trabalhador é da responsabilidade do Secretario-Geral, ouvidas as chefias.

b. Os “pares” de cada trabalhador - em nimero impar, ndo inferior a 3 — serdo identificados no inicio de cada ano
de avaliagdo, e sé deverdo ser alterados, por razdes ponderosas, com autorizagdo da Comissdo Executiva.

c. Cada trabalhador apenas é informado da sua qualidade de “par” de um colega em avaliagdo no més que
antecede o inicio do processo de avaliagao.

d. Em nenhuma circunstancia serdo divulgados publicamente os “pares” ou as avaliagGes por eles produzidas.
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Para efeitos de implementagdo da “avaliagdo pelos subordinados”, a que se refere a alinea d) do n.22:
a. AsavaliagOes produzidas pelos subordinados sdo desconhecidas da chefia.
A avaliagdo segue critérios associdveis a Competéncias Gerais, cuja valorizagdo relativa depende da Categoria Profissional.

A avaliagdo de cada trabalhador é expressa em décimas (apds arredondamento) numa escala associada aos seguintes
qualificativos:

a. Insuficiente [< 2)

b. Necessita de Desenvolvimento [2.0 —2.9]
c. Competente [3.0-3.9]

d. Muito Competente [4.0 —4.4]

e. Excelente [4.5-5.0]

O sistema de avaliagdo de desempenho é descrito no “Regulamento de Avaliagdo dos Trabalhadores da FCiéncias.ID”.

Por outro lado, nos termos dos artigos 142, 152 e 162 do Regulamento Interno, os resultados da avaliagdo de
desempenho determinam, em cada triénio, as ProgressGes para os trabalhadores com a classificacdo de Muito

Competente ou Excelente, e sdo ainda relevantes para decisdes de Promogdo ou de atribuicdo de Prémios.

O presente Regulamento visa definir e operacionalizar as diversas fases e intervenientes do processo de avaliagdo de

desempenho.
CAPITULO | - GERAL
Artigo 12 - Ambito
1. Estdo sujeitos a avaliagdo de desempenho os trabalhadores com contrato com a FCiéncias.ID, nas seguintes

Categorias Profissionais:
a. Técnico Especialista Sénior (TES)
b. Técnico Especialista (TE)
c. Técnico (T)

Estdo ainda sujeitos a avaliacdo de desempenho os coordenadores dos Nucleos, o Coordenador de Recursos
de 1&D e o Secretdrio-Geral.

A avaliagdo de desempenho dos Investigadores, a estabelecer em Regulamento proprio, se necessario, deve
salvaguardar a intervencdo dominante dos-Coordenadores das Unidades de Investigacdo que financiam os
respectivos contratos, nos termos da lei aplicavel, bem como o cumprimento das normas relevantes da
instituicdo de acolhimento das unidades de 1&D.

Artigo 22 - Tempo

A avaliacdo incide sobre a actividade realizada no ano civil anterior, iniciando-se no més de Janeiro, em dia
definido pela Comissdo Executiva.

a. Em casos excepcionais, o periodo em avaliagdo pode ser inferior a um ano, embora nunca inferior a
180 dias, salvaguardado o disposto no Artigo 109.

O processo de avalia¢do relativo a cada ano deve estar concluido até ao final do 12 trimestre do ano seguinte.

Artigo 32 - Natureza
A substancia da avaliacdo deverd remeter para as seguintes dez Competéncias Gerais, descritas no Anexo 1:

a. Cumprimento de Normas e Imagem
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Espirito de Equipa e Relacionamento Interpessoal
Tolerancia a Pressdo e Contrariedades

Comunicagdo Escrita

Comunicagdo Oral, Negociagdo e Persuasao

Orientagdo para os Investigadores e Entidades Externas
Orientacdo para os Resultados

Inovacao, Iniciativa e Melhoria Continua
Disponibilidade, Responsabilidade e Dedicacao

Lideranca

2. 0 peso a atribuir as diversas Competéncias Gerais varia para as diversas Categorias Profissionais, de acordo
com o n? 3 do artigo 52 deste Regulamento.

3. A avaliagdo de cada trabalhador é quantitativa, expressa em décimas (apds arredondamento) numa escala
associada aos seguintes qualificativos de desempenho:

d.

e.

Insuficiente [< 2]

Necessita de Desenvolvimento [2.0 — 2.9]
Competente [3.0 - 3.9]

Muito Competente [4.0 —4.4]

Excelente [4.5 —5.0]

CAPITULO Il - PROCESSO

Artigo 42 - Fases

1. O processo de avaliagdo é constituido pelas seguintes fases:

Fase I: Auto-avaliagdo, avaliacdo pelos pares, pelas chefias e pelos chefiados ou associados;
Fase II: Analise pelos Coordenadores dos resultados relativos aos trabalhadores de cada Nucleo;

Fase Ill: Harmonizacdo dos resultados da Fase Il com intervencdo do Secretdrio-Geral e, se
necessario, de membros da Comissao Executiva;

Fase IV: ReuniGes individuais com cada trabalhador, com a presenca do Coordenador e, se
necessario, do Secretdrio-Geral, para comentar os resultados da avaliagdo e, eventualmente, para
definicdo de objectivos para o ano seguinte [alinea b) do n.21 do Artigo 79].

2. Para efeitos de implementagdo da “avaliagdo pelos pares”:

a.

Os “pares” de cada trabalhador - em ndmero impar, ndo inferior a 3 — serao identificados no inicio
de cada ano de avaliacdo, e so deverdo ser alterados, por razdes ponderosas, com autorizacao da
Comissao Executiva.

A identificacdo dos “pares” de cada trabalhador é da responsabilidade do Secretério-Geral, ouvidas
as chefias.

Cada trabalhador apenas é informado da sua qualidade de “par” de um colega em avaliagdo no més
gue antecede o inicio do processo de avaliagdo.

Em nenhuma circunstancia serdo divulgados publicamente os “pares” ou as avaliagdes por eles
produzidas.

3. Para efeitos de implementacdo da “avaliacdo pelos subordinados”:

a.

As avaliagdes produzidas pelos subordinados sdo desconhecidas da chefia.
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Artigo 52 - Avaliagao (Fase l)

1. A avaliagdo é realizada através do preenchimento de uma ficha de questdes (Anexo 2) para avaliados,
avaliadores e pares.

a. A resposta a cada questdo é dada na escala {1, 2, 3, 4, 5}, que corresponde, respectivamente, aos
qualificativos de Insuficiente (1), Necessita de Desenvolvimento (2), Competente (3), Muito
Competente (4), Excelente (5).

2. Oselementos da avaliagdo incidem sobre Competéncias Gerais.

3. 0O peso a atribuir as diversas Competéncias Gerais ndo depende das areas funcionais (gestdo de projectos,
gestdo de recursos, gestdo de ciéncia e tecnologia, outras fungGes técnicas especializadas) em que os
trabalhadores exercam fungGes e apenas varia entre as diversas Categorias Profissionais e com o exercicio de

fungbes de chefia. A relevancia das diversas Competéncias Gerais, por ordem decrescente de importancia figura na
tabela seguinte:

P Coordenad
~ Técnico Técnico Coordenad or de Secretario-
competendas Técnico Especialista Es;;e’ci?lista o’r Te Recursos Geral
énior Nucleo de 18D
Cumprimento de Normas e Imagem 4 5 6 10 9 9
Espirito de Equipa e Relacionamento Interpessoal 3 4 4 2 6 6
Tolerancia a Pressdo e Contrariedades 5 6 9 7 4 4
Comunicagado escrita 8 8 8 9 10 10
Comunicagdo Oral, Negociagdo e Persuasdo 7 7 7 8 3 3
Orientagdo para os Investigadores e entidades 6 ) ) 5 3 3
externas
Orientagdo para os Resultados 1 1 1 1 2 2
Inovagao, Iniciativa e Melhoria Continua 9 9 5 4 5 5
Disponibilidade, Responsabilidade e Dedicagdo 2 3 3 6 7 7
Lideranga 10 10 10 3 1 1
Os coeficientes de ponderagdo associados constam da tabela seguinte:
= = Técnico Técnico Coordenador Coordenador Secretario-
CATEGORIA / FUNGCAO PARA EFEITOS DE AVALIAGAO |  Técnico Especialista Es';eé;i?;i:ta de Nadleo | 9€ :eelc;rnsos Goral
Cumprimento de Normas e Imagem 9% 11% 13% 2% 4% 4%
Espirito de Equipa e Relacionamento Interpessoal 13% 13% 15% 16% 9% 9%
Tolerancia a Pressdo e Contrariedades 4% 9% 11% 7% 13% 13%
Comunicagdo escrita 5% 5% 5% 4% 2% 2%
Comunicagdo Oral, Negociagdo e Persuasdo 7% 7% 7% 5% 15% 15%
Orientagdo para os Investigadores e entidades 16% 16% 9% 11% 5% 5%
externas
Orientagdo para os Resultados 18% 18% 18% 18% 16% 16%
Inovagao, Iniciativa e Melhoria Continua 11% 4% 4% 13% 11% 11%
Disponibilidade, Responsabilidade e Dedicagdo 15% 15% 16% 9% 7% 7%
Lideranga 2% 2% 2% 15% 18% 18%

4. A avaliacdo quantitativa é obtida por média ponderada.
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5. Para cada trabalhador, sdo combinadas as classificacdes de todos os grupos que intervém na sua avaliacdo,
de acordo com os coeficientes de ponderagdo que constam da tabela seguinte:

Auto- . Subordinados
. Pares Chefia .
avalia¢do / Associados
Técnico (TES, TE, T) — Ndcleo de Gestdo de C&T 25% 15% 60% -
Técnico (TES, TE, T) — Outros Ndcleos 25% 30% 45% -
Coordenador de Niicleo 20% 15% 45% 20%
Coordenador de Recursos de 1&D 25% - 45% 30%
Secretario-Geral 25% - 45% 30%

6. Para efeitos dos processos de avaliagdo:

a. A chefia dos trabalhadores dos trés Nucleos de Projectos e do Nucleo Financeiro é exercida pelo
Coordenador do respectivo Nucleo;

b. A chefia de cada um dos trabalhadores do Nucleo de Gestdo de C&T, bem como de trabalhadores
que exercam funcOes técnicas especializadas nas unidades de investigacdo, é exercida pelo
coordenador da respectiva unidade de investigacdo em conjunto com o Secretario-Geral;

c. Achefia dos Coordenadores de Nucleo é exercida pelo Secretario-Geral;
d. Achefia do Coordenador de Recursos de I&D é exercida pela Comissdao Executiva.

e. Achefia do Secretario-Geral é exercida pela Comissdo Executiva.

Artigo 62 - Harmonizagdo de resultados (Fases Il e 1l1)

1. Em cada Nducleo, o Coordenador procede a andlise e combinagdo das avaliagGes de cada trabalhador, na
semana seguinte a entrega de todas as fichas de avaliagdo.

2. O Secretario-Geral e os Coordenadores fazem uma analise da situacdo em cada Nucleo e definem a estratégia
a seguir nas entrevistas individuais.

3. Aandlise e definicdo de estratégia a que se referem os niUmeros anteriores sdo realizadas:
a. Para os subordinados, pelos Coordenadores em conjunto com o Secretario-Geral;
b. Para os Coordenadores, pela Comissdo Executiva em conjunto com o Secretdrio-Geral;
c. Para o Coordenador de Recursos de 1&D, pela Comissdo Executiva;

d. Para o Secretdrio-Geral, pela Comissdo Executiva.

Artigo 72 - Entrevista (Fase 1V)
1. A entrevista com o trabalhador tem como objectivo:

a. Explicitar e/ou interpretar aspectos especificos que tenham resultado das diversas avaliacdes
realizadas sobre o trabalhador;

b. Eventualmente identificar — em total acordo com o trabalhador, e porventura por iniciativa deste -
um numero reduzido de (1 ou 2) objectivos, através dos quais competéncias especificas menos
desenvolvidas do trabalhador possam ser objecto de atengdo particular pelo trabalhador e pela
chefia no ano seguinte;

c. ldentificar eventuais necessidades de formacao, por iniciativa do trabalhador ou da chefia.
2. Da entrevista deve resultar:
a. Aceitagdo escrita pelo avaliado da sua avaliagdo, ou

b. Recusa da avaliagao.
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Artigo 82 - Recurso

No caso de recusa do resultado da avaliacdo [alinea b) do n.22 do Artigo 72] deve o trabalhador, por escrito,
apresentar a Comissdo Executiva as razGes da sua discordancia, no prazo maximo de 5 dias Uteis contados a
partir da data da entrevista a que se refere o artigo 79.

No prazo maximo de 5 dias Uteis apds interposi¢cdo do recurso, deve a Comissdao Executiva pronunciar-se e
fixar a classificagao final do trabalhador.

Artigo 92 - Conclusao
O ciclo de avaliacdo anual é encerrado pelo Conselho de Administracdo e consiste:

a. Na aprovacdo do relatdrio final relativo ao exercicio anual de avaliagao, produzido pelo Secretario-
Geral, que deve ser divulgado aos trabalhadores.

b. Na decisdo sobre progressdes para os trabalhadores com classificacdes de Muito Competente ou
Excelente.

i. Em caso de impossibilidade financeira em autorizar progressdes, a decisdo podera ser
revista em qualquer momento no decorrer do triénio seguinte.

c. Na eventual atribuicdo de Prémios de Desempenho, sob proposta do Secretdrio-Geral.

Artigo 102 - SituagOes especiais

Nos casos em que o trabalhador se tenha encontrado em situacao de baixa, paternidade ou outro motivo
legalmente atendivel, e em que a prestagao de trabalho no ano avaliado se tenha reduzido mais do que 50%,
poderad o mesmo requerer, em alternativa:

a. Ser dispensado de avaliagdo nesse ano;
b. Manter a avaliagdo do ano anterior.

Nos casos referidos na alinea a) do n2 1, e para efeitos de médias de avaliagdes consecutivas, a andlise sera a
mesma realizada ao fim do triénio, mas desconsiderando o periodo de auséncia.

No ano da contratagdo, caso o ano civil termine antes de decorrido o prazo de 6 meses, o trabalhador sera
avaliado no ano subsequente, contanto para o efeito o tempo prestado no ano anterior.

ANEXOS

Anexo 1 — Competéncias Gerais e sua qualificagao

Cumprimento de Normas e Imagem
a. Cumprir as regras regulamentares relativas ao funcionamento da FCiéncias.ID nomeadamente
horarios de trabalho, registo de informacgdo, procedimentos e execugao das tarefas atribuidas.
b. Imagem profissional adequada perante investigadores, entidades externas e colegas.
Espirito de Equipa e Relacionamento Interpessoal

a. Capacidade para interagir adequadamente com pessoas de diferentes caracteristicas e em contextos
sociais e profissionais distintos, tendo uma atitude facilitadora do relacionamento gerindo as
dificuldades e eventuais conflitos de forma ajustada.

b. Capacidade para se integrar em equipas de trabalho de constituicdo variada e gerar sinergias através
de participacdo activa.

c. Contribuir para o desenvolvimento ou manutencdo de um bom ambiente de trabalho e
fortalecimento do espirito de grupo.
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d. Partilhar informagdes e conhecimentos com os colegas e disponibilizando-se para os apoiar quando
solicitado.

3. Tolerancia a Pressdo e Contrariedades
a. Manter o controlo e a clareza de ideias quando sujeito a situagGes de pressdo ou a contrariedades.

b. Adaptar-se facilmente a situa¢Oes adversas e a ambientes hostis e recuperar facilmente de situagoes
problematicas.

c. Capacidade de se ajustar a mudanca e a novos desafios profissionais e de se empenhar no
desenvolvimento e actualizagdo técnica.

4. Comunicagao Escrita

a. Capacidade para se expressar, por escrito, com clareza e precisdo, adaptando a linguagem aos
diversos tipos de interlocutores.

5. Comunicagao Oral, Negociagao e Persuasao

a. Capacidade para se expressar, oralmente, com clareza e precisdo, adaptar a linguagem aos diversos
tipos de interlocutores, ser assertivo na exposicao e defesa das suas ideias e demonstrar respeito e
consideracdo pelas ideias dos outros.

b. Considerar as prioridades da FCiéncias.ID na tomada de decisGes ao analisar os custos e beneficios
de alternativas.

6. Orientacdo para os Investigadores e entidades externas (parceiros, fornecedores, financiadores)
a. Demonstrar preocupagdo com a satisfacdo das necessidades dos investigadores.

b. Capacidade de interagir com entidades externas e implementar estratégias que visem a satisfacao
de necessidades comuns.

7. Orientagdo para os Resultados (Autonomia, Organizagdo, Método de Trabalho, Resolugdo de Problemas,
Conhecimentos Técnicos)

a. Demonstrar preocupacdo em alcancgar ou superar os resultados definidos, encontrando maneiras
mais eficientes e eficazes para os concretizar.

b. Capacidade de concretizar de forma auténoma e diligente as actividades que lhe sdo atribuidas.

Capacidade para programar, organizar e controlar as suas actividades, definindo objectivos,

o

estabelecendo prazos e determinando prioridades.

d. Analisar os problemas e apresentar solugdes, ndo se limitando apenas a identificar ou descrever o
problema em si.

e. Possuir os conhecimentos técnicos necessdrios as exigéncias do posto de trabalho e aplica-los de
forma adequada.

bal

Capacidade em utilizar as tecnologias de informacdo e de comunicagdo com vista a realizagcdo de um
trabalho de melhor qualidade.

8. Inovagdo, Iniciativa e Melhoria Continua
a. Capacidade para conceber novas solugdes para os problemas e solicitagdes profissionais.

b. Propor solugGes inovadoras ao nivel dos sistemas de planeamento interno, métodos e processos de
trabalho, visando a optimizacdo de processos e a agregacao de valor para a FCiéncias.ID.

c. Vontade e motivac¢do para adquirir conhecimentos e habilitacGes necessarias para realizar trabalho
de forma mais eficaz.

9. Disponibilidade, Responsabilidade e Dedicagdo

a. Mostrar elevado sentido de responsabilidade e de compromisso com a FCiéncias.ID respondendo
com prontiddo e disponibilidade as exigéncias profissionais.

10. Lideranga

a. Responsabilidade na execuc¢do das suas fungdes.
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b. Motivar colaboradores e resolver conflitos.

c. Conhecer bem os processos da FCiéncias.ID e ajusta-los as caracteristicas dos colaboradores.

d. Vestir a camisola e dedicar-se com sentido de missao.

e. Colaborar na resolugao de problemas urgentes.

Anexo 2 — Questodes a figurar no questionario de avaliagao

QUESTOES-GUIA T/C | #1.#2.43 COMPETENCIA QUALIFICACAO
Cumprir as regras regulamentares
relativas ao funcionamento da

, , . , Cumprimento de FCiéncias.ID nomeadamente horarios de

E assiduo? E pontual? Esta presente? T 1.1.1 P ) B «

Normas e Imagem trabalho, registo de informagéo,
procedimentos e execugdo das tarefas
atribuidas.

Cumprir as regras regulamentares
relativas ao funcionamento da
. _ Cumprimento de FCiéncias.ID nomeadamente horérios de
?

Cumpre os procedimentos definidos? T 1.1.2 Normas e Imagem | trabalho, registo de informagao,
procedimentos e execugdo das tarefas
atribuidas.

Cumprir as regras regulamentares
relativas ao funcionamento da
. ~ Cumprimento de FCiéncias.ID nomeadamente horarios de

Segue as orientagdes do seu coordenador? T 1.1.3 P ) ) <

Normas e Imagem trabalho, registo de informagéao,
procedimentos e execugdo das tarefas
atribuidas.

Cumprir as regras regulamentares
relativas ao funcionamento da

Segue as orientagdes definidas pelo Secretario-Geral e C 1.1.4 Cumprimento de FCiéncias.ID nomeadamente horarios de

pela Administra¢do? o Normas e Imagem | trabalho, registo de informagdo,
procedimentos e execugdo das tarefas
atribuidas.

Tem boa apresentacgdo profissional (atitude,

comportamento, postura) na FCiéncias.ID e em Cumprimento de | 'magem profissional adequada perante

- . ) A T 1.2.1 investigadores, entidades externas e
reunides com os investigadores ou entidades Normas e Imagem colegas.

externas?

Fala de forma calma e controlada, mesmo em . Imagem profissional adequada perante

. o Cumprimento de ) ) .
situagGes limite, mantendo sempre uma postura T 1.2.2 Normas e Imagem investigadores, entidades externas e
profissional? 8 colegas.
Capacidade para interagir
J adequadamente com pessoas de
. . . Espirito de Equipa i fsti
Atende investigadores ou entidades externas com pirito de tquipa | diferentes caracteristicas e em contextos
o .. . 5 T 2.1.1 e Relacionamento | sociais e profissionais distintos, tendo
educacdo e profissionalismo? Interpessoal uma atitude facilitadora do
relacionamento gerindo as dificuldades e
eventuais conflitos de forma ajustada.
Capacidade para interagir
adequadamente com pessoas de
- . Espirito de Equipa i fsti
Tenta compreender as ideias dos outros, ainda que pirito de tquipa | diferentes caracteristicas e em contextos
. - T 2.1.2 e Relacionamento | sociais e profissionais distintos, tendo
diferentes? Interpessoal uma atitude facilitadora do
relacionamento gerindo as dificuldades e
eventuais conflitos de forma ajustada.
Capacidade para interagir
adequadamente com pessoas de
. . . Espirito de Equipa i fsti

Aceita com abertura pontos de vista diferentes do pirito de tquipa | diferentes caracteristicas e em contextos

> T 2.1.3 e Relacionamento sociais e profissionais distintos, tendo

Seu: Interpessoal uma atitude facilitadora do
relacionamento gerindo as dificuldades e
eventuais conflitos de forma ajustada.

Espirito de Equipa Capacidade para se integrar em equipas

.. . . de trabalho de constitui¢do variada e

Tem espirito de equipa? T 2.2.1 e Relacionamento A ) o

Int | gerar sinergias através de participagdo

nterpessoa ativa.

Espirito de Equipa Capacidade para se integrar em equipas

. de trabalho de constituigdo variada e

Trabalha bem em grupo? T 2.2.2 e Relacionamento B e e

Interpessoal gerar sinergias através de participagdo
ativa.

. . . Espirito de Equipa Contr|bU|r~para o desenvolvaento ou

E educado, cordial e profissional no trato com os T 231 e Relacionamento | Manutencao de um bom ambiente de

colegas?

Interpessoal

trabalho e fortalecimento do espirito de
grupo.
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E sensivel as sugestdes, criticas, reclamagdes dos

Espirito de Equipa

Contribuir para o desenvolvimento ou
manutengdo de um bom ambiente de

colegas? 23.2 € Relaaonarlnento trabalho e fortalecimento do espirito de
Interpessoa grupo.
N . . . Espirito de Equipa Contr|bU|r~para o desenvolvmento ou
N&o culpabiliza os colegas perante o investigadores ou ; manutencdo de um bom ambiente de
. 233 e Relacionamento ) .
entidades externas? Interpessoal trabalho e fortalecimento do espirito de
grupo.
Espirito de Equipa | Partilhar informagdes e conhecimentos
Partilha conhecimentos técnicos, ideias e solugdes? 2.4.1 e Relacionamento | com os colegas e disponibilizando-se para
Interpessoal os apoiar quando solicitado.
Espirito de Equipa Partilhar informagdes e conhecimentos
Ajuda e esclarece duvidas quando lhe é pedido? 2.4.2 e Relacionamento | com os colegas e disponibilizando-se para
Interpessoal os apoiar quando solicitado.
Ajuda e contribui para a melhoria do trabalho dos Espirito de Equipa | Partilhar informagdes e conhecimentos
outros quando entende que os colegas podem 243 e Relacionamento | com os colegas e disponibilizando-se para
beneficiar de tal intervengdo? Interpessoal os apoiar quando solicitado.
. ~ Espirito de Equipa ilhar i B i
Tem em conta o impacto das suas acdes nos outros pirito de kquip Partilhar informacBes e conhecimentos
, . A 5 2.4.4 e Relacionamento | com os colegas e disponibilizando-se para
nucleos e associados da FCiéncias.ID? Interpessoal os apoiar quando solicitado.
Tolerancia a Manter o controlo e a clareza de ideias
Controla bem o stress? 3.1.1 Pressdo e quando sujeito a situagdes de pressdo ou
Contrariedades a contrariedades.
Mantém uma postura correcta ao lidar com Tolerdncia a Manter o controlo e a clareza de ideias
investigadores que possam protagonizar situagoes 3.1.2 Pressdo e quando sujeito a situagBes de pressdo ou
complicadas? Contrariedades a contrariedades.
Tolerancia a Manter o controlo e a clareza de ideias
Lida bem com picos de trabalho? 3.13 Pressdo e quando sujeito a situagdes de pressdo ou
Contrariedades a contrariedades.
Tolerancia a Adaptar-se facilmente a situagSes
E flexivel e competente em situagBes imprevistas? 321 Presséo e adversas e a ambientes hostis e recuperar
Contrariedades facilmente de situagdes problematicas.
Tolerancia a Capacidade de se ajustar a mudanga e a
Mostra disponibilidade quando lhe sdo atribuidas 331 Press3o e novos desafios profissionais e de se
novas fungdes? e } empenhar no desenvolvimento e
Contrariedades actualizagdo técnica.
Mostra disponibilidade e adapta-se rapidamente Tolerancia a Capacidade de se ajustar 8 mudanca e a
~ . ~ novos desafios profissionais e de se
quando sdo alterados métodos de trabalho, 3.3.2 Pressdo e )
i empenhar no desenvolvimento e
procedimentos, normas, etc? Contrariedades actualizacdo técnica,
Capacidade para se expressar, por escrito,
. - Comunicagao com clareza e precisdo, adaptando a
Redige bem emails internos e externos? 4.1.1 . ¢ : P ap
escrita linguagem aos diversos tipos de
interlocutores.
Capacidade para se expressar, por escrito,
Elabora correctamente procedimentos, FAQs e outros 412 Comunicagdo com clareza e precisdo, adaptando a
documentos? o escrita linguagem aos diversos tipos de
interlocutores.
Capacidade para se expressar, oralmente,
com clareza e precisdo, adaptar a
i Comunicagdo oral i i i
Expressa-se com clareza em reunides internas e nas nicag » | linguagem aos diversos tiposde
i . . - 5.1.1 Negociagdo e interlocutores, ser assertivo na exposi¢do
reunies com os investigadores? Persuas3o e defesa das suas ideias e demonstrar
respeito e consideragdo pelas ideias dos
outros.
Capacidade para se expressar, oralmente,
com clareza e precisdo, adaptar a
| isdo, ad
. Comunicacgdo oral, i i i
Expressa-se com clareza nos contactos diarios com nicag linguagem aos diversos tiposde
. 5 5.1.2 Negociagdo e interlocutores, ser assertivo na exposi¢do
colegas e clientes? Persuas3o e defesa das suas ideias e demonstrar
respeito e consideragdo pelas ideias dos
outros.
Capacidade para se expressar, oralmente,
com clareza e precisdo, adaptar a
| isdo, ad
. . . Comunicacgdo oral, i i i
Adapta a linguagem aos diversos tipos de nicag linguagem aos diversos tiposde
. - 5.1.3 Negociagdo e interlocutores, ser assertivo na exposi¢do
interlocutores? Persuas3o e defesa das suas ideias e demonstrar
respeito e consideragdo pelas ideias dos
outros.
Capacidade para se expressar, oralmente,
com clareza e precisdo, adaptar a
Comunicagao oral, linguagem aos diversos tipos de
Tem capacidade de argumentagdo? 5.14 Negociagdo e interlocutores, ser assertivo na exposi¢do

Persuasdo

e defesa das suas ideias e demonstrar
respeito e consideragdo pelas ideias dos
outros.
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Consegue defender os seus pontos de vista de forma

Comunicagdo oral,

Capacidade para se expressar, oralmente,
com clareza e precisdo, adaptar a
linguagem aos diversos tipos de

convincente, promovendo simultaneamente o 5.1.5 Negociagdo e interlocutores, ser assertivo na exposi¢do
consenso? Persuas3o e defesa das suas ideias e demonstrar
respeito e consideragdo pelas ideias dos
outros.
Consegue defender os interesses da FCiéncias.ID junto c o || Considerar as prioridades da Fiéncias.ID
. . . e~ omunicagao ora :
de investigadores e institui¢des externas, procurando 591 Negociagéi) . " | natomada de decises ao analisar os
que a satisfacdo dos interlocutores seja atingida sem - M custos e beneficios das varias solucdes
- A Persuasdo alternativas.
prejuizo para a FCiéncias.ID?
Orientacdo para 0s | Demonstrar preocupagdo com a
Preocupa-se com a satisfagdo dos investigadores? 6.1.1 Investigadores e satisfagdo das necessidades dos
entidades externas | investigadores.
A . . Orientagdo para os 3
Promove a FCiéncias.ID e os seus servicos junto dos 60 p Demonstrar preocupagdo com a
. tigadores? 6.1.2 Investigadores e satisfagdo das necessidades dos
Investig ) entidades externas | investigadores.
. . ~ Orientagdo para os 5
Analisa adequadamente o impacto das suas agdes no agdo p Demonstrar preocupagdo com a
di dia dos i tigad 5 6.1.3 Investigadores e satisfagdo das necessidades dos
ia-a-dia dos investigadores? entidades externas | investigadores.
. . . Orientagdo para os 5
Acautela os interesses dos investigadores sem agao p Demonstrar preocupagao com a
d it da FCiéncias.ID? 6.1.4 Investigadores e satisfacdo das necessidades dos
esrespeitar os da FCiéncias.ID? entidades externas | investigadores.
. " - " Orientagdo para os Capacidade de interagir com entidades
Trata devidamente sugestdes, criticas e reclamagdes 6.2.1 | tiad externas e implementar estratégias que
. . . L. nvestigadores e . . ~ .
? X visem a satisfagdo de necessidades
de investigadores e entidades externas? entidades externas |t
Preocupa-se em contribuir para a melhoria dos . N Demonstrar preocupaggo em alcancar ou
s Orientagdo para os | superar os resultados definidos,
indicadores de desempenho dos processos em que 7.1.1 ) e
3 . Resultados encontrando maneiras mais eficientes e
esta envolvido? eficazes para os concretizar.
E eficiente na execucido das suas funcdes, . . Demonstrar preocupagdo em alcancar ou
. Orientagdo para os | superar os resultados definidos,
preocupando-se em aumentar cada vez mais a sua 7.1.2 ) N
o Resultados encontrando maneiras mais eficientes e
produtividade? eficazes para os concretizar.
E eficaz na execucdo das suas fungdes, preocupando- . . Demonstrar preocupagdo em alcancar ou
. Orientagdo para os | superar os resultados definidos,
se em entregar um trabalho com qualidade e de 7.13 ) o
o Resultados encontrando maneiras mais eficientes e
acordo com os requisitos? eficazes para os concretizar.
Consegue ser auténomo na realizagio das suas Orientagéio para os | C3Pacidade de concretizar de forma
= e 7.2.1 Resultad auténoma, diligente e atempada as
fungoes' esultados atividades que lhe sdo atribuidas.
E eficiente na execucio das suas funcdes, . . Demonstrar preocupagdo em alcancar ou
. Orientagdo para os | superar os resultados definidos,
preocupando-se em aumentar cada vez mais a sua 7.1.4 ) B
T . Resultados encontrando maneiras mais eficientes e
produtividade e a dos colaboradores da sua equipa? eficazes para os concretizar.
Capacidade para programar, organizar e
Orientagdo para os | controlar as suas atividades, definindo
Cumpre os prazos acordados? 7.3.1 90 p - )
Resultados objetivos, estabelecendo e cumprindo
prazos e determinando prioridades.
Capacidade para programar, organizar e
Organiza correctamente o seu trabalho, gerindo de 732 Orientagdo para os | controlar as suas atividades, definindo
forma eficaz as prioridades? e Resultados objetivos, estabelecendo e cumprindo
prazos e determinando prioridades.
Quando lhe sdo atribuidas varias tarefas, tem a Capacidade para programar, organizar e
capacidade de definir prazos individuais que lhe 733 Orientagdo para os | controlar as suas atividades, definindo
permitam terminar o conjunto de tarefas dentro do e Resultados objetivos, estabelecendo e cumprindo
prazo global definido? prazos e determinando prioridades.
Tem capacidade de andlise para ndo s6 identificar e . N Analisar os problemas e apresentar
, R Orientagdo para os ~ L 4 -
descrever bem os problemas, mas também resolvé- 7.4.1 Resultad solugBes ao invés de apenas identificar ou
los? esultados descrever o problema em si.
. ~ Possuir os conhecimentos técnicos
er . Orientac¢do para os i
Consegue resolver problemas dificeis? 7.5.1 Resultajos P necessarios as exigéncias do posto de
trabalho e aplicé-los de forma adequada.
Tem os conhecimentos técnicos necessarios para a Orientagio para os | "0ssulr s conhecimentos técnicos
. X2 7.5.2 Resultad necessarios as exigéncias do posto de
execucao das suas fungoes' esultados trabalho e aplicé-los de forma adequada.
Mostra conhecimento e competéncia nos trabalhos Orientacdo para os | POssuir os conhecimentos técnicos
5 7.5.3 Resultad necessarios as exigéncias do posto de
que executa esultados trabalho e aplicé-los de forma adequada.
Domina as ferramentas necessarias que suportam a ) B Capacidade em utilizar as tecnologias de
o~ o . Orientagdo para os | informacdo e de comunicagdo com vista a
execugdo das suas fungdes? (por ex., Office, 7.6.1

ferramentas online)

Resultados

realizagdo de um trabalho de melhor
qualidade.
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Inovacdo, Iniciativa

Capacidade para conceber novas solugdes
para os problemas e solicitages

Encoraja os outros a abragar os desafios e mudangas? C 8.1.1 e Melhoria o NP
B profissionais, com valor significativo para
Continua a FCiéncias.ID
Contribui com ideias para a melhoria da FCiéncias.ID, Inovagdo, Iniciativa | Propor solugdes inovadoras ao nivel dos
incluindo organizagdo, procedimentos e servigos T 8.2.1 e Melhoria sistemas de planeamento interno,
prestados? Continua métodos e processos de trabalho.
Inovagdo, Iniciativa | Propor solug@es inovadoras ao nivel dos
Toma iniciativa para implementar melhorias? C 8.2.2 e Melhoria sistemas de planeamento interno,
Continua métodos e processos de trabalho.
Propde funcionalidades inovadoras para os sistemas Inovagiio, Iniciativa !gehtifina‘r Ozoﬁur;i‘da‘de{e adpresentar
~ . N ~ . laelas, visando a otimizagao de processos
de gestdo de projectos, de contabilidade ou de gestao T 8.3.1 e Melhoria < ¢ P
; e a agregacdo de valor para a
documental? Continua organizacio.
) Inovag3o, Iniciativa Vontadg e motivagao-para~adquirir N
Preocupa-se em melhorar continuamente o T 841 Melhori conhecimentos e habilitagdes necessarias
desempenho das suas fun¢bes? o (eiontel'nl?:a para realizar trabalho de forma mais
eficaz.
Inovacio, Iniciativa Vontade e motivagdo para adquirir
3
. ~ . . conhecimentos e habilitagdes necessarias
Empenha-se na atualizagdo dos seus conhecimentos? T 8.4.2 e Melhoria ; ¢ ;
B para realizar trabalho de forma mais
Continua eficaz.
Mostrar elevado sentido de
Disponibilidade, responsabilidade e de compromisso com
E responsavel na execugdo das suas fungdes? T 9.1.1 Responsabilidade e | a FCiéncias.ID respondendo com
Dedica¢do prontiddo e disponibilidade as exigéncias
profissionais.
Mostrar elevado sentido de
Disponibilidade, responsabilidade e de compromisso com
Veste a camisola e dedica-se com sentido de missdo? T 9.1.2 Responsabilidade e | a FCiéncias.ID respondendo com
Dedica¢do prontiddo e disponibilidade as exigéncias
profissionais.
Mostrar elevado sentido de
Disponibilidade, responsabilidade e de compromisso com
Colabora na resolugdo de problemas urgentes? T 9.1.3 Responsabilidade e | a FCiéncias.ID respondendo com
Dedica¢do prontiddo e disponibilidade as exigéncias
profissionais.
Mostrar elevado sentido de
Disponibilidade, responsabilidade e de compromisso com
Mostra disponibilidade quando solicitado? C 9.1.4 Responsabilidade e | a FCiéncias.ID respondendo com
Dedica¢do prontiddo e disponibilidade as exigéncias
profissionais.
. . . . Responsabilidade na execugdo das suas
Tem capacidade de lideranga de equipas? T Al1l Lideranga fungpaes ¢
E justo e imparcial na critica, elogio e distribuicdo do c A12 Lideranca Responsabilidade na execucdo das suas
trabalho? o ¢ fungdes.
Preocupa-se com a produtividade e o desenvolvimento bilidad §
A . Responsabilidade na execugdo das suas
de competéncias dos colegas ou colaboradores a seu T/C Al3 Lideranga fungpaes ¢
cargo?
z . ~ . Responsabilidade na execugdo das suas
E responsavel e seguro nos atos da sua gestdo? C Al.4 Lideranca fungaes ¢
Tem capacidade para motivNar os colegas no T A2.1 Lideranca Motivar colab'oradores/colegas e
desempenho das suas fun¢des? resolver conflitos.
Tem capacidade para motivar os colaboradores da sua c A22 Lideranca Motivar colaboradores / colegas e
equipa no desempenho das suas fun¢des? - resolver conflitos.
Motiva os colaboradores da sua equipa e/ou mobiliza
~ Ly . Motivar colaboradores / colegas e
os colegas para a apresentagdo de novas ideias e T/C A23 Lideranca resolver conflitos
solugdes criativas?
Encoraja os colaboradores / colegas a abracar desafios . Motivar colaboradores / colegas e
T/C A2.4 Lideranca :
e mudancgas? resolver conflitos.
Define bem os objetivos, responsabilidades e fungdes ) Conhecer bem os processosda
. C A3.1 Lideranga FCiéncias.ID e ajustd-los as caracteristicas
dos colaboradores da sua equipa? dos colaboradores / colegas
Acompanha as tarefas que distribui e avalia o seu ) Conhecer bem os processosda
5 C A3.2 Lideranca FCiéncias.ID e ajustd-los as caracteristicas
desempenho. dos colaboradores / colegas
Conhecer bem os processos
Promove a descentralizacdo e a polivaléncia dos ) da FCiéncias.ID e ajusta-los
C A3.3 Lideranga

colaboradores?

as caracteristicas dos
colaboradores / colegas
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TRABALHADOR

CATEGORIA

AVALIADO COMO

NUCLEO

CHEFIA [

AREA FUNCIONAL [

TRABALHADOR

CONCORDO COM A AVALIACAO

]

FORAM FIXADOS OBJECTIVOS PARA O ANO SEGUINTE

NAO CONCORDO COM A AVALIACAO

]

ASSINATURA

1

OBJECTIVOS E NECESSIDADES DE FORMACAQ

ANO EM AVALIACAO 2018 CHEFIA
ANO NO TRIENIO (19, 22, 32) 10
DATA 31-01-2019
NUMERO DE PARES 4
NUMERO DE SUBORDINADOS ___[10 DATA DA ENTREVISTA 1
CLASSIFICAGAO | EXCELENTE
PARES SUBORDINADOS
# #1 | #2 #3 #1.#2.43 |PERGUNTA PESO AUTO CHEFIA P1 P2 P3 P4 P5 MEDIA s1 s2 s3 sa S5 S6 s7 S8 s9 S10 | S11 | s12 | s13 MEDIA
1 1 1 3 1.1.3 Segue as orientagdes do seu coordenador?
2 2 1 3 213 Aceita com abertura pontos de vista diferentes do seu?
Motiva os colaboradores da sua equipa e/ou mobiliza os colegas
3 A 2 3 A23 ~ [N - o
para a apresentagdo de novas ideias e solugdes criativas?
4 1 1 3 1.1.3 Segue as orientagdes do seu coordenador?
5 2 2
6 3 B
7 4 4.
8 S B
9 6 o
10 7 e
11 8 B
12 9 B
13 A A.
14
15
16
17
18
67
68
69
70
CLASSIFICACOES POR AVALIADOR E POR GRUPOS  0,0% 0,0 0,0
PESOS
RESUMO DA AVALlACAO POR COMPETENCIAS GERAIS
#C COMPETENCIA PESO AUTO CHEFIA PARES SUB TOTAL
1 Cumprimento de Normas e Imagem 0,0 0,0 0,0 0,0 0
2 Espirito de Equipa e Relacionamento Interpessoal 0,0 0,0 0,0 0,0 0
3 Tolerancia a Pressdo e Contrariedades 0,0 0,0 0,0 0,0 0
a Comunicaco escrita 0,0 0,0 0,0 0,0 0
5 Comunicacio oral, Negociagio e Persuasio 0,0 0,0 0,0 0,0 0
6 Orientacdo para os Investigadores e entidades externas 0,0 0,0 0,0 0,0 0
7 Orientagdo para os Resultados 0,0 0,0 0,0 0,0 o
8 Inovagdo, Iniciativa e Melhoria Continua 0,0 0,0 0,0 0,0 o
9 Disponibilidade, Responsabilidade e Dedicagdo 0,0 0,0 0,0 0,0 o
A Lideranca 0,0 0,0 0,0 0,0 0
0,0% 0,0 0,0 0,0 0,0
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