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Controlo de Revisoes

Versao Alteragoes Aprovagao
V1 12 Versdo do Regulamento CA, 29-9-2017
V2 Pequenas alteragdes de modo a melhor resolver questdes operacionais. CA, 15-12-2017
V3 Introdugdo de novas categorias e afinagdo de pardmetros e de perguntas do questionario CA, 7-2-2020

Revisdo, introdugdo de novas competéncias, separagdo dos procedimentos de avaliagdo dos trabalhadores com
V4 o X ~ e CE, 2-2-2023
fungdes de chefia ou coordenagdo, alterando qualificagdes ou pesos.

Preambulo

Os principios fundamentais que regem a avaliagdo de desempenho dos trabalhadores da FCiéncias.ID vém expressos
no seu Regulamento Interno., no artigo designado “Avaliagdo de Desempenho.

Por outro lado, nos termos dos artigos com as designagGes correspondentes do Regulamento Interno, os resultados da
avaliacdo de desempenho determinam, em cada triénio, as Progressdes para os trabalhadores com as duas
classificacGes de topo, e sdo ainda relevantes para decisdes de Promogdo ou de atribuicdo de Prémios.

O presente Regulamento visa definir e operacionalizar as diversas fases e intervenientes do processo de avaliacdo de
desempenho.
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CAPITULO | - GERAL
Artigo 12 - Ambito

1. Estdo sujeitos a avaliagdo de desempenho os trabalhadores com contrato com a FCiéncias.ID, nas seguintes
Categorias Profissionais:

a. Técnico Especialista Sénior (TES)
b. Técnico Especialista (TE)
c. Técnico (T)

2. Estdoaindasujeitos a avaliacdo de desempenho os coordenadores dos Nucleos, os Coordenadores de Recursos
de 1&D (CRID), o Secretario-Geral Adjunto e o Secretdrio-Geral.

3. Aavaliacdo de desempenho dos Investigadores estd estabelecida em Regulamento préprio.

Artigo 22 - Ambito e Responsabilidade
1. A avaliagdo incide sobre a actividade realizada no ano civil anterior, iniciando-se no 12 trimestre de cada ano.

a. Em casos excepcionais, o periodo em avaliacdo pode ser inferior a um ano, embora nunca inferior a
180 dias, salvaguardado o disposto no Artigo 109.

2. O processo de avaliagdo relativo a cada ano deve estar concluido até ao final do 12 trimestre do ano seguinte.

3. A coordenacdo logistica do processo de avaliagdo anual é da responsabilidade do Secretario-Geral que pode
delegar total ou parcialmente no Secretario-Geral Adjunto.

Artigo 32 - Natureza
1. Asubstancia da avaliagdo devera remeter para as seguintes Competéncias Gerais (Anexo 1):
1. Cumprimento de Normas e Imagem
2. Espirito de Equipa e Relacionamento Interpessoal
3. Tolerdncia a Pressdo e Contrariedades
4. Comunicagdo Escrita
5. Comunicagdo Oral, Negociagdo e Persuasdo
6. Orientagdo para os Investigadores e Entidades Externas
7. Orientagdo para os Resultados
8. Inovacdo, Iniciativa e Melhoria Continua
9. Disponibilidade, Responsabilidade e Dedica¢ao
A. Conhecimento da actividade e dos contextos de ac¢dao
B. Responsabilidade individual e institucional
C. Gestdo da(s) equipa(s)
D. Planeamento para melhoria continua e inovagao
E. Lideranga
F. Interac¢do com a Administracao
2. As Competéncias Gerais serdo avaliadas através de questionarios da seguinte forma:
a. Os trabalhadores sem fung¢des de coordenacdo, lideranca ou de chefia serdo avaliados nas

competéncias 1 a 9.

Regulamento de Avaliagdo dos Trabalhadores da FCiéncias.ID (V4, CE, 2-2-2023) 2



A H 1D
FCiéncias
ASSOCIACAD PARA A
DE CIENCIAS

b. Os trabalhadores com fun¢Ges de coordenacdo lideranca ou de chefia serdo avaliados nas
competéncias AaF.

3. 0 peso a atribuir as diversas Competéncias Gerais varia para as diversas Categorias Profissionais, de acordo
com o n? 3 do artigo 52 deste Regulamento.

4. A avaliagdo de cada trabalhador é quantitativa, expressa em décimas (apds arredondamento) numa escala
associada aos seguintes qualificativos de desempenho:

e  ABAIXO DAS EXPECTATIVAS [< 2]
e INCONSISTENTE [2.0 - 2.9]

e COMPETENTE [3.0-3.9]

e MUITO COMPETENTE [4.0 —4.4]

e EXCEDE AS MELHORES EXPECTATIVAS [4.5 —5.0]

CAPITULO Il - PROCESSO
Artigo 42 - Fases
2. O processo de avaliagdo é constituido pelas seguintes fases:

a. Fase |: Auto-avaliagdo, avaliagdo pelos pares (sempre que aplicével), pelas chefias e pelos chefiados
ou associados;

i. A Comissdo Executiva pode decidir ndo incluir a avaliagao pelos pares.
b. Fase Il: Andlise pelos Coordenadores dos resultados relativos aos trabalhadores de cada Nucleo;

c. Fase lll: Harmonizagdo dos resultados da Fase Il com intervengao do Secretario-Geral e, se necessario,
de membros da Comissdo Executiva;

d. Fase IV: ReuniGes individuais com cada trabalhador, com a presenca do Coordenador e, se necessario,
do Secretdrio-Geral, para comentar os resultados da avaliagdo e, eventualmente, para definicdo de
objectivos para o ano seguinte [alinea b) do n.21 do Artigo 79].

3. Para efeitos de implementagdo da “avaliagcdo pelos pares”, caso exista:

a. Noinicio do processo de avaliagao, cada trabalhador identifica, com caracter indicativo, os colegas de
guem ndo considera poder ser avaliador (como par) e identifica ainda os colegas que considere que
ndo conhecem adequadamente o seu trabalho, no ambito das normais relagdes de trabalho e dos
processos em que participem.

b. Aidentificagdo dos “pares” de cada trabalhador é da responsabilidade do Secretario-Geral, ouvidas as
chefias, e no contexto da informacgdo disponibilizada pelos trabalhadores.

c. Os“pares” de cada trabalhador - em numero impar, ndo inferior a 3 — serdo identificados no inicio de
cada ano de avaliagdo, e sé deverdo ser alterados, por razGes ponderosas, com autorizagdo da
Comissao Executiva.

d. Cada trabalhador apenas é informado da sua qualidade de “par” de um colega em avaliagdo no més
gue antecede o inicio do processo de avaliagdo.

e. Em nenhuma circunstancia serdo divulgados publicamente os “pares” ou as avaliagdes por eles
produzidas.

4. Para efeitos de implementac¢do da “avaliagdo pelos subordinados”:

a. As avaliagbes produzidas pelos subordinados sdo desconhecidas da chefia.
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Artigo 52 - Avaliagdo (Fase l)

1. Aavaliagdo é realizada através do preenchimento de uma ficha de avaliagdo, a disponibilizar no inicio de cada
exercicio de avaliacdo, por avaliados, avaliadores e pares.

a. A resposta a cada questdo é dada na escala {1, 2, 3, 4, 5}, que corresponde aos qualificativos
explicitados no n2 4 do Artigo 39.
b. Todas as questGes devem ser respondidas.

2. Os elementos da avaliagdo incidem sobre Competéncias Gerais.

3. O peso a atribuir as diversas Competéncias Gerais ndo depende das areas funcionais (gestdo de projectos,
gestdo de recursos, gestdo de ciéncia e tecnologia, outras fungbes técnicas especializadas) em que os
trabalhadores exercam fungGes e apenas varia entre as diversas Categorias Profissionais e com o exercicio de
fungBes de chefia. Os coeficientes de ponderagdo das diversas Competéncias Gerais constam da tabela
seguinte:

CATEGORIA / FUNGAO PARA EFEITOS DE AVALIAGAO Técnico Sspecialita | rgenco Especialista Técnico Coorenadorde | CorConrdenadorde || Coordenacorae | S M ' | Secretério-Geral

#C |COMPETENCIAS GERAIS 1 2 3 4 5 6 7 8
1 Cumprimento de Normas e Imagem 9% 11% 13%

2 Espirito de Equipa e Relacionamento Interpessoal 13% 13% 15%

3 Tolerancia a Pressdo e Contrariedades 5% 9% 11%

4 Comunicagdo escrita 5% 5% 5%

5 Comunicagdo oral, Negociagdo e Persuasdo 7% 7% 7%

6 Orientagdo para os Investigadores e entidades externas 16% 16% 10%

7 Orientagdo para os Resultados 18% 18% 18%

8 Inovagao, Iniciativa e Melhoria Continua 11% 5% 5%

9 Disponibilidade, Responsabilidade, Dinamizagdo e Dedicagdo 16% 16% 16%

A Conhecimento da actividade e dos contextos de ac¢do 20% 20% 20% 20% 20%
B Responsabilidade individual e institucional 15% 15% 15% 15% 10%
C Gestdo da(s) equipa(s) 25% 20% 25% 20% 15%
D  [Planeamento para melhoria continua e inovagdo 25% 25% 20% 25% 20%
E Lideranga 15% 20% 10% 10% 15%
F Interacgdo com a Administragdo 0% 0% 10% 10% 20%

4. A avaliagdo quantitativa é obtida por média ponderada.

5. Paracada trabalhador, sdo combinadas as classificacGes de todos os grupos que intervém na sua avaliagdo, de
acordo com os coeficientes de ponderagdo que constam das tabelas seguintes:

a. Com intervengdo dos pares no processo de avaliagdo:
CATEGORIA / FUNCAO PARA EFEITOS DE AVALIACAO Auto-avaliagdo Chefia Pares Chefiados IR's
Técnico Especialista Sénior 25% 45% 30% 0% 0%
Técnico Especialista 25% 45% 30% 0% 0%
Técnico 25% 45% 30% 0% 0%
Coordenador de Nucleo 20% 45% 15% 20% 0%
Coordenador de Recursos de 1&D 25% 45% 0% 30% 0%
Secretario-Geral 25% 45% 0% 30% 0%
Técnico Especialista Sénior (NGCT) 25% 25% 30% 0% 20%
Técnico Especialista (NGCT) 25% 25% 30% 0% 20%
Técnico (NGCT) 25% 25% 30% 0% 20%
b. Sem intervengdo dos pares no processo de avaliagao:
CATEGORIA / FUNGAO PARA EFEITOS DE AVALIACAO Auto-avaliagad Chefia Pares Chefiados IR's
Técnico Especialista Sénior 30% 70% 0% 0% 0%
Técnico Especialista 30% 70% 0% 0% 0%
Técnico 30% 70% 0% 0% 0%
Coordenador de Nucleo 20% 45% 15% 20% 0%
Co-Coordenador de Nucleo 25% 50% 0% 25% 0%
Coordenador de Recursos de I&D 25% 50% 0% 25% 0%
Secretdrio-Geral Adjunto 25% 50% 0% 25% 0%
Secretario-Geral 25% 50% 0% 25% 0%
Técnico Especialista Sénior (NGCT) 20% 60% 0% 0% 20%
Técnico Especialista (NGCT) 20% 60% 0% 0% 20%
Técnico (NGCT) 20% 60% 0% 0% 20%
6. Para efeitos dos processos de avaliagdo:

7

a. A chefia dos trabalhadores dos Nucleos de Projectos e do Nucleo Financeiro é exercida pelo
Coordenador do respetivo Nucleo;
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b. A chefia de cada um dos trabalhadores do Nucleo de Gestdo de C&T, bem como de trabalhadores que
exercam fungdes técnicas especializadas nas unidades de investigacdo, é exercida pelo coordenador
da respetiva unidade de investigagdo em conjunto com o Secretario-Geral;

c. A chefia dos Coordenadores de Nucleo e do Secretario-Geral Adjunto sdo exercidas pelo Secretario-
Geral;

d. A chefia dos Coordenadores de Recursos de 1&D é exercida pela Comissdo Executiva;

e. Achefia do Secretario-Geral é exercida pela Comissdao Executiva.

Artigo 62 - Harmonizagao de resultados (Fases Il e 1l1)

1. Em cada Nucleo, o Coordenador e o Secretario-Geral procedem a andlise e combinagdo das avaliagdes de cada
trabalhador, na semana seguinte a entrega de todas as fichas de avaliagdo.

2. O Secretario-Geral e os Coordenadores fazem uma analise da situacdo em cada Nucleo e definem a estratégia
a seguir nas entrevistas individuais.

3. Aandlise e definicdo de estratégia a que se referem os numeros anteriores sao realizadas:
a. Paraossubordinados, pelos Coordenadores em conjunto com o Secretario-Geral;
b. Para os Coordenadores, pela Comissdo Executiva em conjunto com o Secretario-Geral;
c. Paraos Coordenadores de Recursos de 1&D, pela Comissao Executiva;

d. Para o Secretdrio-Geral, pela Comissdo Executiva.

Artigo 72 - Entrevista (Fase 1V)
1. Aentrevista com o trabalhador tem como objectivo:

a. Explicitar e/ou interpretar aspectos especificos que tenham resultado das diversas avalia¢Ges
realizadas sobre o trabalhador;

b. Eventualmente identificar —em total acordo com o trabalhador, e porventura por iniciativa deste - um
nimero reduzido de (1 ou 2) objectivos, através dos quais competéncias especificas menos
desenvolvidas do trabalhador possam ser objecto de atengao particular pelo trabalhador e pela chefia
no ano seguinte;

c. Identificar eventuais necessidades de formacgdo, por iniciativa do trabalhador ou da chefia.
2. Da entrevista deve resultar:
a. Aceitacdo escrita pelo avaliado da sua avaliagdo, ou

b. Recusa da avaliagao.

Artigo 82 - Recurso

1. No caso de recusa do resultado da avaliagdo [alinea b) do n.22 do Artigo 72] deve o trabalhador, por escrito,
apresentar a Comissdo Executiva as raz6es da sua discordancia, no prazo maximo de 5 dias Uteis contados a
partir da data da entrevista a que se refere o artigo 79.

2. No prazo maximo de 5 dias Uteis apds interposicdo do recurso, deve a Comissdo Executiva pronunciar-se e fixar
a classificacao final do trabalhador.

Artigo 92 - Conclusao

1. Ociclo de avaliagdo anual é encerrado pela Comissdo Executiva e consiste:
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a. Na aprovacdo do relatério final relativo ao exercicio anual de avaliacdo, produzido pelo Secretario-
Geral, que deve ser divulgado aos trabalhadores.

b. Na decisdo sobre progressGes para os trabalhadores com classificagbes de Muito Competente ou
Excelente.

i. Em caso de impossibilidade financeira em autorizar progressoes, a decisdo podera ser revista
em qualquer momento no decorrer do triénio seguinte.

c. Naeventual atribuigdo de Prémios de Desempenho, sob proposta do Secretario-Geral.

Artigo 102 - SituagOes especiais

1. Nos casos em que o trabalhador se tenha encontrado em situagao de baixa, paternidade ou outro motivo
legalmente atendivel, e em que a prestagdo de trabalho no ano avaliado se tenha reduzido mais do que 50%,
podera o mesmo requerer, em alternativa:

a. Ser dispensado de avaliagdo nesse ano;
b. Manter a avaliagdo do ano anterior.

2. Nos casos referidos na alinea a) do n2 1, e para efeitos de médias de avaliagBes consecutivas, a analise serd a
mesma realizada ao fim do triénio, mas desconsiderando o periodo de auséncia.

3. No ano da contratagdo, caso o ano civil termine antes de decorrido o prazo de 6 meses, o trabalhador sera
avaliado no ano subsequente, contanto para o efeito o tempo prestado no ano anterior.

Artigo 112 - Actualiza¢Ges

1. Todas as tabelas e listagens incluidas no presente regulamento, incluindo os anexos, podem ser adaptadas
anualmente pela Comissdo Executiva, em func¢do da avaliagdo dos exercicios de anos precedentes.

2. Os questionarios de avaliacdo e as diferentes fichas ficam visiveis no sitio da Associagdo na internet para
conhecimento dos interessados.
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Anexo 1 — Competéncias Gerais e Qualificagoes
#1 |COMPETENCIAS GERAIS #2 |QUALIFICACOES #1.42
. Cumprir as regras regulamentares relativas ao funcionamento da FCiéncias.ID nomeadamente horérios de trabalho,
1 [Cumprimento de Normas e Imagem 1 ) ) ~ N « - 11
registo de informagdo, procedimentos e execugdo das tarefas atribuidas.
1 [Cumprimento de Normas e Imagem 2 |Imagem profissional adequada perante investigadores, entidades externas e colegas. 1.2
- . . Capacidade para interagir adequadamente com pessoas de diferentes caracteristicas e em contextos sociais e
Espirito de Equipa e Relacionamento R 5 i~ . . - . "
2 Interpessoal 1 |profissionais distintos, tendo uma atitude facilitadora do relacionamento gerindo as dificuldades e eventuais conflitos de 2.1
p forma ajustada.
2 Espirito de Equipa e Relacionamento ) Capacidade para se integrar em equipas de trabalho de constituicdo variada e gerar sinergias através de participagdo 22
Interpessoal ativa. -
2 Espirito de Equipa e Relacionamento 3 Contribuir para o desenvolvimento ou manutengdo de um bom ambiente de trabalho e fortalecimento do espirito de 23
Interpessoal grupo. i
Espirito de Equipa e Relacionamento " . ~ . . e . -
2 I Ui 4 |Partilhar informagdes e conhecimentos com os colegas e disponibilizando-se para os apoiar quando solicitado. 24
Interpessoal
3 |[Tolerancia a Pressdo e Contrariedades 1 |Manter o controlo e a clareza de ideias quando sujeito a situa¢des de pressdo ou a contrariedades. 3.1
3 |[Tolerancia a Pressdo e Contrariedades 2 |Adaptar-se facilmente a situa¢des adversas e a ambientes hostis e recuperar facilmente de situa¢des probleméticas. 3.2
Capacidade de se ajustar a mudanga e a novos desafios profissionais e de se empenhar no desenvolvimento e
3 |Tolerdncia a Pressdo e Contrariedades 3 P L . ¢ p P 33
actualizagdo técnica.
. . Capacidade para se expressar, por escrito, com clareza e precisdo, adaptando a linguagem aos diversos tipos de
4 |Comunicagdo escrita 1 | P P 2 P p P BUag p a1
interlocutores.
Capacidade para se expressar, oralmente, com clareza e precisdo, adaptar a linguagem aos diversos tipos de
5 |Comunicagdo oral, Negociagdo e Persuasdo 1 linterlocutores, ser assertivo na exposicdo e defesa das suas ideias e demonstrar respeito e consideragdo pelas ideias dos 5.1
outros.
— — ~ Considerar as prioridades da FCiéncias.ID na tomada de decisGes ao analisar os custos e beneficios das vérias solugdes
5 |Comunicagdo oral, Negociagdo e Persuasdo 2 ) 5.2
alternativas.
Orientagéo para os Investigadores e entidades = P i q
6 GO 8 1 |Demonstrar preocupagdo com a f: dasr dades dos dores. 6.1
externas
6 Orientagdo para os Investigadores e entidades 2 Capacidade de interagir com entidades externas e implementar estratégias que visem a satisfagdo de necessidades 6.2
externas comuns. )
. Demonstrar preocupag¢do em alcancgar ou superar os resultados definidos, encontrando maneiras mais eficientes e
7 |Orientagdo para os Resultados 1 ) P pac: ) ¢ P 71
eficazes para os concretizar.
7 |Orientagdo para os Resultados 2 |Capacidade de concretizar de forma auténoma, diligente e atempada as atividades que lhe sdo atribuidas. 7.2
. " Capacidade para programar, organizar e controlar as suas atividades, definindo objetivos, estabelecendo e cumprindo
7 |Orientagdo para os Resultados 3 P P .p 8 L 8 g P 73
prazos e determinando prioridades.
7 |Orientagdo para os Resultados 4 |Analisar os problemas e apresentar solugdes ao invés de apenas identificar ou descrever o problema em si. 7.4
7 |Orientagdo para os Resultados 5 |Possuir os conhecimentos técnicos necessarios as exigéncias do posto de trabalho e aplica-los de forma adequada. 7.5
. " Capacidade em utilizar as tecnologias de informagéo e de comunicagdo com vista a realizagdo de um trabalho de melhor
7 |Orientagdo para os Resultados 6 P ) 8 i s ¢ 7.6
qualidade.
o L N . Capacidade para conceber novas solugdes para os problemas e solicitagdes profissionais, com valor significativo para a
8 |Inovagdo, Iniciativa e Melhoria Continua 1 ‘i ) P < p P < P 8 P 8.1
FCiéncias.ID
8 |Inovagdo, Iniciativa e Melhoria Continua 2 |Propor solugdes inovadoras ao nivel dos de plar interno, dos e processos de trabalho. 8.2
- . . Identificar oportunidades e apresentar ideias, visando a otimizagdo de processos e a agregagdo de valor para a
8 |Inovagdo, Iniciativa e Melhoria Continua 3 L P P 5 P Bregac: P 8.3
organizagdo.
8 |Inovagao, Iniciativa e Melhoria Continua 4 |Vontade e motivagdo para adquirir conhecimentos e habilitagdes necessarias para realizar trabalho de forma mais eficaz. 8.4
9 Di ibilidade, R ilidad i Mostrar elevado sentido de responsabilidade e de compromisso com a FCiéncias.ID respondendo com prontiddo e 91
Dinamizagdo e Dedicacdo disponibilidade as exigéncias profissionais. :
Di ibilidade, R bilidad, - ) ) )
9 | L . 2 |Revelar espirito e atitudes de lideranga e como tal ser reconhecido pelos pares 9.2
Dinamizagdo e Dedicagdo
. . Conhecer bem a realidade em que opera, do ponto de vista de contetido, conceitos, regulagdo e politicas, e rapidamente
Conhecimento da actividade e dos contextos ) o N N ) M A )
A de accio 1 |identifica e agir nas oportunidades que surgem, combinando pensamento com ac¢do. Saber projectar toda a realidade A.l
€ externa e os anseios dos utilizadores face a visdo e forma de actuacdo da FCiéncias.ID.
Assumir as consequéncias das suas acgdes, e dos seus subordinados, responsabilizando-se por elas, face aos
B |Responsabilidade individual e institucional 1 |subordinados, pares, chefia e externos, no contexto da imagem externa da instituicdo, que faz sua, protege e valoriza em B.1
todas as circunstancias.
Garantir o funcionamento colectivo das pessoas que tem sob sua responsabilidade, enquadrando-as, ajudando-as,
C |Gestdo da(s) equipa(s) 1 |responsabilizando-as, contextualizando a sua ac¢do e os recursos a que acedem, tendo em vista a obtengdo de Cc1
resultados e a coesdo do grupo.
D Planeamento para melhoria continua e i Conhecer bem os processos da sua responsabilidade, procurando simplifica-los, optimiza-los, acelera-los, automatiza- D1
inovagdo los, recorrendo aos instrumentos disponiveis ou mesmo re-arquitecturando-os. -
E |lideranca a Dar a chefia a informag&o, o contexto e a seguranca necessarias para o exercicio das fungdes de chefia / coordenagdo, E1
participando na melhoria dos processos. B
- . ~ Assegurar a formalizagdo adequada do processo de decisao, habilitando os administradores a decidir, com pleno
F |Interacgdo com a Administragdo 1 F.1

conhecimento de causa, e garantir o funcionamento transparente da instituicdo.
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